ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE EVORA \
\
RELATORIO DE GESTAO %
EXERCICIO 2019/2020

No cumprimento das normas regulamentares apresenta-se o relatério de gestao
relativo ao exercicio econémico de 01 de julho de 2019 a 30 de junho de 2020, com
atraso motivado pela situagdo excecional e incontornavel que vivemos, que ocasionou
limitagdes no exercicio da entidade contabilistica para efeito de fecho do ano
econdmico. Atraso motivado ainda, quer pela razdo do periodo transitorio vivido pela
AFE com o ato eleitoral, quer pelo processo de contestagdo que o envolveu e
condicionou o pleno conhecimento dos novos elementos integrantes da Direcdo quanto
3 realidade objeto da sua intervengdo, lembrando aos associados que, embora o
exercicio atual seja realizado sem condicionalismos, o recurso de contestacdo dos
resultados eleitorais encontra-se a aguardar pronunciamento por parte do Tribunal
Arbitral do Desporto.

Quanto 3 matéria essencial deste relatorio, assinala-se, em relagdo ao exercicio anterior,
uma evolucdo positiva e significativa do Resultado Liquido, obtido em consequéncia:

1. Da diminuicdo de gastos de atividade inerentes a organizacao das competigdes.

2. Do acréscimo da imputagdo de subsidios ao investimento.

3. Da obtencdo de rendimentos provenientes da atividade formativa promovida
pela instituigdo.

4. De ganhos obtidos com a contratagdo de servicos de seguros indispensaveis a
realizacao da atividade operacional.

A interrup¢do da competicdao verificada desde o inicio de 2020, provocou uma
diminui¢do de gastos com Arbitragem, com efeito relevante, tendo em conta que parte
significativa dos rendimentos associados a organizagdo de jogos ja tinha sido arrecadada
através dos processos de Inscrigdes e Transferéncias, e embora se tenha verificado um
inevitavel decréscimo da arrecadacdo de receitas relativas a taxas de jogo e referentes
a processos administrativos no que concerne a multas, certificagdo e publicidade.

Sublinha-se que o contributo dos Subsidios permanece fundamental para o equilibrio
das contas, observando-se, no dmbito da exploragdo, para além do apoio regular da
tutela (FPF), o apoio complementar do IEFP e a aplicagdo da regulamentacdo Layoff
(Seguranga Social). Importa referir ainda o acréscimo significativo do montante
imputado de Subsidio ao Investimento e a diminui¢do do subsidio designado Torneio
Interassociacdes. Esta ultima situagdo compensada, do lado dos gastos, pelo légico
decréscimo dos encargos associados a competigao para o qual o apoio se dirigiu, e que
envolveu, de forma meritéria, a AFE, face aos resultados desportivos alcangados.
Embora mantendo-se, o subsidio PINAT teve maior repercussao neste ano.



Para o equilibrio financeiro e desempenho ha que relevar também a importancia da
atividade formativa desenvolvida pela AFE, com impacto determinante na evolugdo do
resultado do exercicio observado.

Face ao seu contributo decisivo para o resultado global apurado, exige mengdo neste
documento a contratacdo de seguros inerentes a atividade operacional, com peso
elevado na estrutura orcamental da instituicdo e contrariando o deficit observado no
exercicio anterior. Neste exercicio observa-se um saldo positivo, resultante do beneficio
adicional obtido junto do prestador de servigos.

O atingir de metas de crescimento e protagonismo no quadro do futebol e futsal
nacional, negociadas com a FPF, permitiu gerar recursos adicionais, relevantes para a
explicacdo do desempenho econdémico-financeiro verificado. Trata-se do cumprimento
do programa de agdo que caracterizou 0 mandato exercido, e que permanece de forma
emblematica como mobilizador da agdo dos atuais dirigentes. Recursos utilizados no
significativo apoio concedido aos clubes filiados, quanto a bolas e ofertas e amostras de
inventarios, e dirigidos para a melhoria da eficacia de funcionamento e visibilidade da
atividade associativa, em prol do desenvolvimento da pratica no distrito, através de
investimento na contratagdo de recursos humanos e gastos em servico de comunicagao,
com a inovacgao das transmissoes televisivas.

Em conclusdo, a Diregdo transmite que a analise dos numeros reflete um crescimento
sustentado, que permite a AFE dispor na atualidade de recursos financeiros que a
habilitam a concretizar a propriedade das instalagdes onde se encontra sediada, decisdo
estratégica fundamental, todavia adiada por motivos alheios aos associados e a Diregao
sob o seu mandato executivo.

A Diregao



ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE EVORA
Balango em 30 de Junho de 2020 - ESNL

Unid.monetaria:Euro

RUBRICAS NOTAS PATAD
30 jun 2020 30 jun 2019
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 9 311.515,08 336.820,82
timentos finar 1.154,04 801,19
312.669,12 337.631,01
Ativo corrente
Inventérios 8 10.916,41 11.237,50
Créditos a receber 5 8.221,60 5.358,00
Estado e outros entes publicos 7 14,98 685,23
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/! iados/membros 26.471,49 6.879,05
Diferimentos 19.342, 52 10.382,46
Outros ativos correntes 87.376,81 101.831,71
Caixa e depdsitos bancérios 4 319.643,71 321.714,70
481.987,40 466.888,65
Total do ativo 794.656,62 804.519,66
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 12 360.400,04 360.400,04
Resultados Transitados 15.033,27
Outras variagses nos fundos patrimoniais 12 73.408,49 97.119,73
Resultado liquido do periodo 12 53.077,60, 15.033,27
Total dos fundos patrimoniais 12 501.917,40 472.553,04
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 6 11.500,21 26.367,78
Estado e outros entes publicos 7 3.702,65 490244
Fundadon:/bonomomoﬂpatmcinadoresldoadores/auoclldoslmembros 2.469,30 2.905,14
Diferimentos 976,24 22.874,73
Outros passivos correntes 274.081,72 274.826,53
Total do passivo correntes 292.739,12 331.966,62
Total do passivo 292.739,12 331.966,62
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 794.656,52 804.519,66
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ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE EVORA
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS - ESNL
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS ikl
30 jun 2020 30 jun 2019

Vendas e servigos prestados 349.242 48 340.540,96
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 12 152.820.48 157.726,23
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -6.986,99 -9.947,06
Fornecimentos e servigos externos 13 -300.866,93 -354.145,14
Gastos com o pessoal 14 -107.993,21 -88.971,17
Outros rendimentos 34.311,79 17.697,00
Outros gastos 15 -35.177.66 -23.783,17
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fin. e impostos 85.349,96 30.117,85
Gastos/reversbes de depreciagio e de amortizagio 9 -32.288,84 -24.100,84
Resultado operacional (antes de gastos de fin. e impostos) 53.061,12 15.016,81

Juros e rendimentos similares obtidos 16 16,48 16,48
Juros e rendimentos similares obtidos 16 0,02
Resultado antes de impostos 53.077,60 15.033,27

Imposto sobre o redimento do periodo 0.00 0,00
Resultado liquido do periodo 53.077.60 15.033,27

Orgéo de gestéo:
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ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE EVORA N° Contribuinte: 501440356

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES - ESNL Unidade Monetéria: EURO
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020
RUBRICAS NOTAS 30 jun 2020 30 jun 2019
Vendas e Servigos Prestados 349.242,48 340.540,96
Custo das Vendas e dos Servigos Prestados 8 -6.986.99 -0.847,06
Resuitado Bruto 342.255,49 330.593,90
Outros Rendimentos 187.132,27 175.423,23
Gastos Administrativos -300.866,93 -354.145,14
Outros Gastos -175.459,71 -136.855,18
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 53.061,12 15.016,81
Gastos de Financiamento (L iquidos) 16,48 16,46
Resultado Antes de Impostos 53.077,60 15.033,27
Imposto sobre o Rendimento do Periodo
Resultado Liquido do Periodo. 63.077,60 15.033,27
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Anexo as demonstragoes financeiras para o periodo findo em 30 de Junho de 2020

NOTA 1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE %

IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

DESIGNAGAO ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE EVORA
MORADA RUA GAZETA EBORENSE, N.° 2-A
CODIGO POSTAL 7000 - 463
LOCALIDADE EVORA
DATA DA CONSTITUICAD 4 DE SETEMBRO DE 1926
ACTIVIDADE PROMOVER, FOMENTAR, INCENTIVAR E REGULAMENTAR A PRATICA

DO FUTEBOL NAO PROFISSIONAL, EM TODAS AS SUAS ESPECIALIDA-

DES, NA AREA DA SUA JURISDIGAO...

DADOS DA INSTITUICAO
Numero de identificagao fiscal (NIF) 501 440 356
Classificagdo de atividade econémica (CAE) 93192

2) Nota 2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Referencial Contabilistico

As demonstragBes financeiras anexas estdo em conformidade com o referencial do Aviso n.2 8259/2015 de 29 de Julho, que

integra o regime da normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL), que faz parte integrante do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, adaptado pela Comissdo de Normalizagdo

Contabilistica (CNC).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE EVORA mantidos de acordo com 08 principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Associagao regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e
ganhos s&o reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas
"Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

d) Classificagcdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano, a contar da data da demonstragao da posigao financeira séo
classificados, respetivamente, como ativos e passivos néo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os "Impostos dife-
ridos” e as "Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos no correntes.

) Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a pos-
sibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que
assumam.

g) Ev ntes
Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que existiam nessa data sdo
refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos meteriaimente relevantes apés a data do balango, séo divuigados no anexo as demonstragoes finan-
ceiras.

h) Derrogacdes das disposi¢oes do ESNL
Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem a derrogag&o de qualquer disposi¢éo prevista pelo ESNL.
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3)Nota 3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracéo das demonstragdes financeiras anexas s&o as seguintes:
3.1. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragoes financeiras da Associagdo de Futebol de Evora sdo apresentadas em euros. O euro & a moeda funcional
e de apresentagao.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidades.

As depreciagdes sdo calculadas dentro dos limites das taxas legalmente fixadas e depois do momento em que os bens se
encontrem disponiveis para serem usados, pelo método da linha reta e de acordo com o periodo de vida util estimado.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as depreciagdes praticadas estejam conforme os
padrées de consumo dos ativos. Alteragbes as vidas Uteis sao tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e
sao aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao determinados pela diferenga entre o valor de realizag3o e o valor conta-
bilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao de resultados.

As mais ou menos valias, resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis s&o determinados pela diferenga entre o
preco de venda e o valor liquido contabilistico na data da alienagéo/abate, sendo registadas na demonstragdo de resultados
nas rubricas "Outros rendimentos operacionais” ou "Qutros gastos operacionais”, consoante se trate de (+ ou - valias”

3.3. Propriedades de investimento.
Nao aplicavel.

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das correspondentes amortizagdes e das
perdas por imparidades acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da
linha reta em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado de trés anos.

3.5. Investimentos financeiros
A verba constante no balanco respeita aos pagamentos para o fundo de compensag3o.

3.6. Imposto sobre o rendimento
A Associagdo encontra-se sujeita, mas isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC). No entanto,
esta em casos restritos sujeita a tributagao auténoma as taxas previstas no artigo 88.° do Cédigo do IRC.

3.7. Inventérios
As mercadorias séo valorizadas ao prego de custo de aquisigao.

3.8. Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes” e "Outros valores a receber" néo tém implicitos juros e séo registados pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas "Perdas de imparidade acumuladas”, por forma a
que as mesmas reflitam o seu valor realizavel iiquido.

3.9. Caixa e equivalentes de caixa
Esta rubrica inclui caixa, depositos & ordem em bancos € outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturi-

dades até trés meses. Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica "Financiamentos obtidos", expresso no "passivo
corrente”.

3.10. Fundos Patrimoniais
Esta rubrica regista as operacdes referentes aos Fundos Patrimoniais da Associagao.
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3.11. Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.12. Rédito
O redito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a servigos prestados no decurso normal da
atividade. O rédito & registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Os rendimentos s&o reconhecidos na data da prestagdo de servicos.

3.13. Subsidios e outros apoios
Os apoios obtidos a exploragéo foram concedidos pela Federacgéo Portuguesa de Futebol, Seguranga Social (Lay-Off) e IEFP

3.14, - Custos dos Empréstimos obtidos
A Associagdo nao contraiu qualquer empréstimo.

4) Nota 4 - Fluxos de caixa
Desagregacao dos valores inscritos nas rubricas de meios financeiros liquidos:

Meios financeiros liquidos 30-06-2020|  30-06-2019
Caixa 598,21 341,46

Depositos a ordem 100.873,52| 103.217,74
Outros depdsitos bancarios 218.171,98| 218.155,50
Outros instrumentos financeiros 0,00 0,00
TOTAL 319.643,71| 321.714,70

5) Nota 5 - Clientes e Utentes
O saido correspondente a rubrica de Clientes no final do presente e anterior exercicio apresenta a seguinte decomposigéo:

CLIENTES 30-06-2020{ 30-06-2019

Clientes conta corrente 8.221,50 5.358,00

Clientes gerais 0,00 0,00

Clientes cobranca duvidosa 0,00 0,00

Clientes perda por imparidades acumuladas 0,00 0,00
TOTAL 8.221,50 5.358,00

Adiantamento de clientes 0,00 0,00

6) Nota 6 - Fornecedores
O saldo da rubrica de Fornecedores no final do presente e anterior exercicio apresenta a seguinte decomposigao:

FORNECEDORES 30-06-2020]  30-06-2019
Fornecedores conta corrente 11.500,21| 26.367,78
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00
TOTAL 11.500,21] 26.367,78
Adiantamento de fornecedores 0 0
7) Nota 7 - Estado e outros entes piblicos
Em 30 de Junho de 2020 e 2019 a rubrica "Estado e outros entes publicos" apresentava os seguintes saldos:
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 30-06-2020( 30-06-2019
Ativo 14,96 685,23
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) 0,00 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 14,96 685,23
Seguranca Social 0,00 0,00
Outros impostos e taxas 0,00 0,00
Passivo 3.702,69] 4.99244
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) 2.505,24 1.309,66
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 0,00
Seguranga Social 113345/ 3.651,19
Outros impostos e taxas 64,00 31,59
TOTAL -3.687,73| -4.307,21
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8) Nota 8 - Inventério

INVENTARIO 30-06-2020] 30-06-2019

Inventarios iniciais 11.237,50 2.906,96

Compras de inventérios 13.242,00{ 18.277,60

Reclassificacdo e regularizacdo de inventarios -8.577,00 0,00
Inventarios finais 10.916,41  11.237,50

Custo das mercadorias vendidas e das mat. Consumidas 6.986,09 9.947,06

9) Nota 9 - Ativos fixos tangiveis
A seguinte tabela evidencia a movimentagdo nos ativos fixos tangiveis em 2019/2020.

30 de Junho de 2020
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Saldoem | Aquisigbes Abates | Revalorizag. |  Saido em
30-06-2019 Dotagtes Transf, 30-06-2020
Ativo bruto
Terrenos e recursos naturais 61.260,00 0,00 0,00 0,00 61.250,00
Edificios e outras construgdes 224.955,68 0,00 0,00 0,00] 22495568
Eguipamento bésico 44,737 44 6.368,00 0,00 0,00 51.105,44
Equipamento de transporte 65.008,90 0,00 0,00 0,00 65.008,90
Equipamento administrativo 86.113,68 0,00 0,00 0,00 86.113,68
Outros ativos fixos tangiveis 17.130,03 606,00 0,00 0,00 17.736,03
Investimentos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Total do ativo bruto 499.195,73 6.974,00 0.00 0,00] 506.169,73
Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 28.425,68 4.499,00 0,00 0,00 32.924,68
Equipamento basico 21.141,36 8.208,00 0,00 0,00 28.350,36
Equipamento de transporte 28.202,90 14.040,00 0,00 0,00 42.242,90
Equipamento administrativo 69.028,31 4.557,00 0.00 0,00 73.585,31
QOutros alivos fixos tangiveis 16.567,66 985,00 0,00 0,00 16.552,66
Total das depreciagbes acumuladas 162.365,91 32.290,00 0,00 0,00 194.656,91
Total do ativo liquido 336.829,82| -25.316,00 0,00 0.00| 311.513,82

10) Nota 10. - Ativos Intangiveis:
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes amortizagdes.

As amortizacdes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da
linha reta em conformidade com o perfodo de vida Gtil estimado de trés anos.

2019/2020 Ano N-1
Frogracmes ty Acumulado Frogrames ¢ Total
computador computador
Quantia Inicial: com vida atil finita 9.874,63 9.874,63 9.874,63 9.874,63
Quantia Inicial: com vida atil indefinida 0,00 0,00 0,00 0,00
Da qual quantia despendida "Em Curso® 0,00 0,00 0.00 0,00
Amortizagdes acumuladas iniciais -0.874.63 -9.874,63 -9.874,63 -9.874,63
Perdas por imparidade acumuladas iniciais 0.00 0,00 0,00 0,00
Quantia escriturada liquida inicial 0,00 0,00 0,00 0,00
Adi¢des 0,00 0,00
Total das adigoes 0.00 0,00
Diminuigdes
Amortizagdes 0,00 0,00 0,00 0.00
Total das diminuigées 0.00 0,00 0,00 0,00
Quantia escriturada liquida final 0,00 0,00 0,00 0,00

As amortizagdes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da
linha reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado de trés anos.
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11) Nota 11 - Assoclados e Membros

Em 30 de Junho de 2019, esta rubrica apresentava os seguintes saldos:

ASSOCIADOS/MEMBROS 30-06-2020| 30-06-201¢
Fundadores 0.00 0,00

Doadores 0,00 0,00
Patrocinadores 0,00 0,00
Associados/Membros-Saldos Devedores 0,00 0,00
Associados/Membros-Saldos Duvidosos 0,00 0.00
Perdas por imparidade acumuladas 0.00 0,00
Associados/Membros-Saldos Credores 0.00 0,00
Qutras operagdes 0,00 0.00

0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00

12) Nota 12 - Fundos Patrimoniais
Em 30 de Junho de 2020, esta rubrica apresentava os seguintes saldos:

FUNDOS PATRIMONIAIS 30-06-2020| 30-06-2019

Fundos 360.400,04 360.400,04

Reservas 0,00 0,00

Resultados transitados 15.033,27 0,00

Outras variagdes de fundos patrimoniais 73.406,49| 97.119.73
Subsidios 57.106.49] 80.819,73

Doagdes 16.300,00]  16.300,00

Resultado liquido do exercicio 53.077,60] 15.033,27
Total 501.917,40| 472.553,04

13) Nota 13 - Fornecimentos e servigos externos
Em 30 de Junho de 2020 e 2019, a rubrica "Fornecimentos e servigos externos” apresentava os seguintes saldos:

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 30-06-2020| 30-08-2019

Trabalhos Especializados 31.842,23|  33.261,32

Honorarios - Técnicos - Outros 15.445,03|  14.930,87

Bolsas Arbitros 34.184,75|  47.040.40

Honorérios (Arbitros/Observadores) 48.260,78]  59.892,49

Deslocagdes, estadas e transportes 26.945,48]  72.49515
Servigos diversos

Materiais e equip.desportivo (selegdes e arbitros) 8.822,27 5.866.,48

Rendas e alugueres 3.970,00 4.448,40

Comunicagdo 3.387,29 3616,21

Seguros 74.748,17| 68 738,09

Royalties 0,00 0,00

Despesas de representacdo 124,30 207,55

Limpeza, higiene e conforto 316,06 330,57

Outros servigos 2.863,28 2.842.81

Diversos 50.957.31]  40.475,00

0.00 0,00

TOTAL 300.866.93| 354.145,14

14) Nota 14 - Gastos com o pessoal
O quadro seguinte apresenta a reparticio dos gastos com pessoal nos exercicios findos a 30 de Junho de 2019 e 2020

GASTOS COM O PESSOAL 30-06-2020| 30-06-2019

RemuneragBes dos érgios sociais 0.00 0,00
Remuneracgdes do pessoal 92.148,60{ 70.668,43

Encargos sobre remuneracdes 1351319 1475260

Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 550,75 498,27
Gastos de Acdo social 0,00 0,00

Outros gastos com pessoal 1.780,67 3.051.87

TOTAL 107.993,21] 88.971,17
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15) Nota 15 - Outros gastos e perdas
O quadro seguinte apresenta a reparticao da rubrica "outros gastos e perdas” nos exercicios findos a 30 de Junho de 2019 e 2020

OUTROS GASTOS E PERDAS 30-06-2020| 30-06-2012
Impostos 479272 2.343,44

Perdas em inventarios 0,00 0,00
Corregdes relativas a exercicios anteriores 1.311,96 40,80
Donativos/subsidios 2.770,00 3.000,00

Inscrigbes 18.760.00/ 18.398,78

Ofertas e amostras de inventarios 7.105,50 0,00
Outros gastos e perdas ndo especificados 437,48 0,15
TOTAL 35.177,66] 23.783,17

16) Nota 16 - Resultados financeiros

O quadro seguinte apresenta a discriminagéo dos "resultados financelros” dos exercicios findos a 30 de Junho de 2019 e 2020:

RESULTADOS FINANCEIROS 30-06-2020{ 30-08-2019

Juros e rendimentos similares obtidos 16,48 16,48
Juros obtidos 16,48 16,48

Dividendos obtidos 0,00 0,00

Outros rendimentos similares 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,02
Juros suportados 0,00 0,02

Diferencas de cdmbio desfavoraveis 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00
Resultados financeiros 16,48 16,50

Nota 15 - Eventos subsequentes

N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas Demonstracées Financeiras
de 30 de Junho de 2020.

16. - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS:

16.1 - O nimero médio de empregados no exercicio foi de 6.

16.2 - Os orgéos diretivos nao auferiram qualquer remuneragao.

17. - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS:

A Diregdo informa que a Associagdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n®
534/50, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n.2 411/91, de 17 de Outubro, a Diregdo informa que a situacdo da Associagio
perante a Seguranca Social se encontra regularizada.

A Contabilista Certificada n° 15046, A Diregéo,

(S e~
- - <
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
Contas 2019/2020
’

Reuniu o Conselho Fiscal da Associagio de Futebol de Evora, (AFE), para apreciacao das
contas relativas ao exercicio desportivo 2019-2020 e elaboragdo do respectivo parecer.

Estiveram presentes Norberto Manuel Borges Cardador, Presidente, José Alberto Viegas
Oliveira, Vice Presidente e Pedro Migue! Cabega Franjoso, Vogal.

Cada um dos membros do Conselho Fiscal analisou as diferentes pegas contabilisticas,
nomeadamente o Balanco a Demonstragdo de Resultados assim como os balancetes
analiticos do exercicio. Verificaram também o mapa de controlo e execu¢do
orcamental. Da andlise que efectuaram entendem dever referir, que o orcamento
aprovado para o exercicio foi adequado uma vez que a execucdo orcamental ndo tem
desvios significativos.

Demonstracdo de Resultados

A analise efectuada evidencia um acréscimo positivo nos resultados do exercicio em
aproximadamente 40 mil Euros, para o que contribuiram um. aumento nos proveitos
de 9 mil Euros, um decréscimo nos Fornecimentos e Servigos Externos de 64 mil Euros,
contrariados por uma subida nas despesas com pessoal de 19 mil Euros. A
Demonstragio de Resultados evidencia uma prudente e acautelada gestdo dos
recursos.

Relativamente ao Balan¢o julgamos dever referir uma reducdo no passivo de 22 mil
Euros, indiciando a andlise do Balango uma gestao de continuidade.

De acordo com a andlise efectuada, deliberou o Conselho Fiscal por unanimidade

propor 3 Assembleia Geral 2 aprovagao das contas ercicio.

O Presidente

0 Vice-Presidente

e} Voga[ " ==

S —— 1 R S S SRR

o

< &
[#F. TE2X

Saiion o« VL R s



gAssocm(,:/“\o DE FUTEBOL DE EVORA /-

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
PARA 2020/2021

NOS TERMOS ESTUTARIOS APRESENTA A DIREGAO, PARA ANALISE, DISCUSSAO E
EVENTUAL APROVAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL, O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
PARA 0 EXERCICIO DE 2020/2021.

O " Plano de Atividades e Orgamento" para a temporada 2020/2021 é um documento cujo conteudo
e apresentacdo estdo inevitavelmente condicionados pela circunstancia excecional em que vivemos,
limitando o cumprimento dos prazos e o planeamento consistente que justifica a sua preparagao. A
concretizagdo do projeto que constitui o lema deste mandato, no sentido da continuidade de uma
crescimento sustentado da atividade futebolistica no distrito, como € do conhecimento geral, teve e
permanece com um efeito demolidor sobre a pratica desportiva, com especial incidéncia nas suas
vertentes amadoras e formativas, que, de forma significativamente maioritaria, constituem o habitat da

nossa familia do futebol e futsal distrital, masculino e feminino.

Apesar das dificuldades em submeter aos associados um Programa de agdo, com a apresentacgédo de
objetivos e nimeros que quantificam a sua implementagao, os regulamentos associativos sdo cumpridos
neste contexto, entendendo a Administragdo que os constrangimentos que a acompanham devem ser
tidos em conta, porque a experiéncia desta realidade altamente limitadora vivida pelos dirigentes dos
clubes permite compreender o seu efeito na entidade a quem cabe organizar e gerir a atividade

competitiva.
Atividade competitiva:

NZo ha competicio das camadas de formagdo. Os campeonatos de futebol sénior estdo limitados a

primeira ronda.
Futebol Masculino Sénior: Liga de Elite; Liga AFE; Taca Dinis Vital
Futsal Seniores Masculinos; Futsal Seniores Femininos

Atividade formativa:

Formagao de Treinadores - Nivel 1 (UEFA RAIZES); Futebol e Futsal Nivel 2 (UEFA BASIC).



Fomagdo continua de treinadores
Curso de Socorrismo

Curso de Arbitragem %

Outras Atividades:

Certificacéo
Presenca de delegados associativos nos jogos no apoio ao cumprimento das regras organizativas
Apoio financeiro aos clubes



ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE EVORA
ORGAMENTO DO EXERCICIO DE 2020-2021

conico ORCAMENTO
DA GASTOS
CONTA 2020/2021
61 Ci . vendi dos materiai: nsumidos (com) ct® 31-38 2111,94
62 Fornecimentos e servicos externos 181 013,96
6224162/63Arbitros c/Recibos e ¢/ Bolsa 27 936,00
6251  |Deslocagdes - Del-Téc.-Observ. Atletas, Treinadores Cons.Arb. e Outros 35 856,00
6224161 |Honorarios (Técnicos e Massagistas) 18 279,50
6263 |Seguros 4573017
Outros Fornec. e Servigos- ct® 6221,6223,6226,6228,6231,6233,6234 53 212,29
OFS- ct* 6241,6242,6243 6252,6260,6261,6262,6266,6267,6268
63  |Gastos com o pessoal: 98 667,52
632 Remunerag¢bes do Pessoal 83848,73
635 Encargos sobre remuneragoes 14 818,79
636 Seguro de acidendes de trabalho 0,00
638 Outros gastos ¢/ o pessoal 0,00
64 de iac8o e Amortizacd ici 28 221,34
67 Vi riod
68  |Qutros Gastos e Perdas 21514,05
681 Impostos 0,00
688711/2 |Inscricdes e Transferéncias de Jogadores 11 414,05
6882 |Donativos/Subsidios 10 100,00
6881/8 |Outros 0,00
69  |Gastos e perdas de financiamento 0,00|
TOTAL DOS GASTOS (A) 331 528,81
88 R liqui revisional -6 975,71
GASTOS + RESULTADO PREVISIONAL 324 553,10
CcODIGo ORGAMENTO
DA RENDIMENTOS
CONTA 2019/2020
7 Ven 2108,28
72 |Prestacbes de Servicos 177 356,65
721 |Quotas de Filiagdo, Inscrigbes e Transferéncias 83 554,65
722 |Cartbes 9 762,70
723 Cursos 42 840,50
724  |Seguros 36 691,80
725 Taxas, Multas, Recursos 4 472,00
727 Percentagem em jogos 0,00
729 Outros (Inclui patrocinios e publicidade) 35,00
75 bsi des e Legados a Exploragdo: 124 342,51
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos 13 040,66
752 |Subsidios Outras Entidades 111 301,85
7521 |FPF-Protocolo-Contrato Programa-Pinat- Certificagao de clubes 48 301,85
752122 |FPF-Projeto Crescer 2020 63 000,00
78 Outros Rendimentos e Ganhos 20 745,66|
7883 |Regularizacdo de subsidios ao investimento 20 745,66
79  |Juros, Dividendos e Outros Rendimentos similares 0,00
7911 |Juros de Depésitos 0.00/
TOTAL DOS RENDIMENTOS (B) 324 553,10|

Resultado liquido previsional (B)-(A)

697571




Evora, 22/02/2021
A DIREGAO,



CONSELHO RISCAL @ frr 45

PARECER

Aps vinte e guatre dias do més de Mar¢o do ano dois mil & vinle & um reuniu através
da faciidade 2oom o Consetho Fiscal da Associagio de Futebol de fuvera, adiante
designada abreviagamente por AFE  com & presenca dos membros @ seguir
mencionados:

Presidente’ Norberto Manuel Borges Cardadior
Vice-presidente: jost Alberto Viegas Oliveira
Vogal: Pedro Miguel Cabea Frangoso

Teve 3 referida reuniBo por objectivo proceder 3 apreciagio e votagdo do orgamento
ta AFE para a época desportiva de 2020-2021

Apds snilise e apreciaglo da proposta de Orgamento para 8 época desportive de 2020-
2021, o Conselho Fiscal constatou que 0 Oramento que prevé para gastos um valor de
331 529 € evidencia uma redugio orgamental de 151 785€ em relaglo aos gastos da
&pota anterior, © que pressupde uma significative reduclio na actividade da AFE para a
época em apreciagdo. Reconhecese no entantc gue a situagio que atravessamos
contém diferentes constrangimentos que inevitavelmente Irio condicionar a referida
actividade.

Colocads 2 proposta de orgamento § votagao foi deliberade por unanimidade propor
2 sua aprovacho b Assemblela Geral.

Evora, 24 de Margo de 2021




ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE EVORA

CODIGO DEONTOLOGICO

PREAMBULO

As obriga¢des de transparéncia, de responsabilidade, de solidariedade e cooperacao que
recaem sobre a Associagdo de Futebol de Evora, enquanto instituicdo de utilidade publica,
impoem que 0 comportamento dos seus membros seja orientado por regras de natureza
ética, que traduzam padroes essenciais de conduta moral e ética.

O presente Cédigo tem por objetivo fixar as regras e os principios gerais de ética e conduta
da Associacao de Futebol de Evora, sendo aplicével a todos os membros, nas relacoes entre
si e com terceiros.

Nesta medida, o Cédigo pretende constituir-se como uma referéncia quanto ao padrdo de
ética e de conduta exigivel a Associa¢do de Futebol de Evora nas suas relacGes com a
Sociedade em geral, ajudando a consolidar a imagem institucional da Associacdo de
Futebol de Evora em termos de exceléncia, responsabilidade, transparéncia e rigor.

CAPITULO |
(Ambito de aplicacdo)

Artigo 1.°
(Ambito pessoal)

1. O presente Cédigo Deontoldgico, adiante designado por Cédigo, € aplicavel a todos os
membros dos Orgdos Sociais, funciondrios e colaboradores no desempenho das
funcoes que, em cada momento, thes estejam atribuidas pelos Estatutos da Associa¢do
de Futebol de Evora, adiante designada AFE, ou pelo superior hierarquico.

2. O Cdédigo obriga igualmente as Institui¢Ges filiadas bem como os seus representantes
no seio da AFE no exercicio dos direitos e dos deveres consagrados pelos Estatutos da
AFE.

Artigo 2.°
(Ambito Material)

Tendo em conta a especificidade das finalidades estatutarias da AFE o presente Cédigo
integra o conjunto de regras e principios gerais de ética e conduta que se aplicam a todos
os membros, quer nos Orgdos Sociais, quer funciondrios e colaboradores, quer nas
Institui¢oes filiadas, nas relacdes entre si e com terceiros, constituindo uma referéncia
quanto ao padrao de conduta exigivel a AFE nas suas relacdes com a Sociedade.



ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE EVORA
CODIGO DEONTOLOGICO

Artigo 3.°
(Violagdo das normas do Cédigo)

Ainobservancia pelos membros das presentas normas que o Codigo visa clarificar, acarreta
aresponsabilidade dos infratores nos termos do Artigo 17° do presente Regulamento.

CAPITULO Il
(Principios fundamentais)

Artigo 4.°
(Principio de legalidade)

1. No exercicio dos respetivos direitos e deveres das Instituicdes filiadas, bem como nas
fun¢des dos membros dos Orgéos Sociais, funcionarios e colaboradores, os membros
devem atuar e diligenciar sempre de acordo com os Estatutos da AFE e demais
disposi¢oes legais e regulamentares.

2. Os membros devem, nomeadamente, abster-se de utilizar essas fun¢oes para interesse
préprio, para fins que ndo tenham um fundamento estatutdrio ou que ndo sejam
motivados pelo interesse da AFE.

Artigo 5.°
(Principio de respeito pelas finalidades e de representatividade da AFE)

1. De acordo com os Estatutos da AFE, todos os membros devem pautar a sua atuagao
pela lealdade e cooperagdo ativa para com a AFE, bem como devem ser idéneos,
transparentes e nao atender a interesses pessoais ou préprios que sdo alheios a AFE,
devendo evitar situagoes suscetiveis de originar conflitos de interesses. Os interesses
pessoais ou proprios entendem-se como qualquer potencial vantagem para o préprio,
para os seus familiares e afins, para o seu circulo de amigos, para outro membro da AFE,
para empresa em que tenha interesses ou institui¢do a que pertenga.

2. Nos termos dos Estatutos da AFE, todos devem ser coerentes e contribuir ativamente
para reforcar a representatividade da AFE perante terceiros incluindo os poderes
publicos.

Artigo 6.°
(Principio de solidariedade e de cooperacao)

1. Todos devem contribuir, no ambito dos Estatutos da AFE, para reforcar ativamente a
cooperagao e solidariedade entre si, dado que os valores fundamentais da AFE sdo a
coesdo, o prestigio e a dignidade institucional junto de toda a comunidade.

2



ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE EVORA

CODIGO DEONTOLOGICO

Artigo 7.°
(Principio de igualdade e ndo discriminagdo)

1. Em qualquer circunstancia os membros devem garantir o respeito pelo principio da
igualdade de tratamento, nomeadamente na instrucdo de processos e na tomada de
decisbes que afetem terceiros bem como outros membros.

2. Os membros nao podem praticar qualquer discrimina¢do com base em opinides
politicas ou quaisquer outras, numa deficiéncia, na idade, na raca, ou outra razdo
devidamente infundada.

Artigo 8.°
(Diligéncia e eficiéncia)

Os membros devem cumprir com zelo, eficiéncia e da melhor forma possivel as fun¢des
que lhes estejam atribuidas e os deveres que lhe sejam impostos pela AFE, bem como ser
coerentes no seu comportamento com as decisGes e as orientagdes da AFE em geral.

Capitulo Il
(Relagbes internas e interinstitucionais)

Artigo 9.°
(Relagbes com fornecedores)

Os membros com responsabilidades na selecdo do fornecimento de bens ou de servicos
para a AFE, nao podem ter qualquer interesse pessoal relacionado com o fornecedor ou o
fornecimento. Por interesse pessoal entende-se qualquer interesse financeiro ou
economico que possa afetar a idoneidade do membro para prosseguir as fun¢ées que lhe
estdo atribuidas, ou afete a sua capacidade de imparcialidade e independéncia.

Artigo 10.°
(Atividades externas)

Os membros, em especial, da Diregdo da AFE, podem exercer quaisquer atividades fora do
ambito das fun¢des que lhe sdo atribuidas, desde que tais atividades ndo interfiram
negativamente com as suas obrigagdes para com a AFE, ou ndo criem conflitos de
interesses.
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Artigo 11.°
(Comunicacao social)

Nos assuntos relacionados com a atividade e a imagem puiblica da AFE, os membros dos
Orgdos Sociais tém o dever geral da defesa genérica da instituicdo.

Artigo 12.°
(Relacionamento com outras instituicoes)

1. Os contactos, formais ou informais, com representantes de outras institui¢oes publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras, devem sempre refletir as orientacoes e as
posi¢oes da AFE, se estas ja tiverem sido definidas, devendo os membros pautar o seu
relacionamento por critérios de qualidade, integridade, civilidade e transparéncia.

2. Na auséncia de uma orientacdo definida, ou perante uma posi¢do confidencial, os
membros devem explicitamente preservar a imagem da AFE sobre determinado
assunto quando se pronunciarem a titulo pessoal.

Artigo 13.°
(Relagdes entre os membros da Dire¢do e dos Orgdos Sociais em geral)

1. Nas rela¢bes entre si, os membros devem respeitar o principio de lealdade, o que
implica ndo apenas o desempenho das fun¢bes que lhes estdo atribuidas pelos
Estatutos da AFE, o cumprimento das instru¢des dos seus presidentes e o respeito
pelos canais hierdrquicos apropriados, mas também a transparéncia e a abertura no
trato pessoal com superiores, colegas e subordinados.

2. Os membros devem, designadamente, manter os outros colegas intervenientes no
mesmo assunto ao corrente dos trabalhos em curso e permitir-lhes dar o respetivo
contributo.

3. S&o contrarias ao tipo de lealdade que se espera dos membros da AFE a ndo revelagao
a superiores e colegas de informacdes indispensaveis para o decurso dos trabalhos,
sobretudo com o objetivo de obter vantagens pessoais, o fornecimento de
informagdes falsas, inexatas ou exageradas, a recusa em colaborar com os colegas e a
demonstra¢do de uma atitude de obstrucao.

4. Os membros que desempenhem funcdes de Direcdo devem instruir os seus
subordinados de uma forma clara e compreensivel, gestualmente, por escrito, ou
oralmente.
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Artigo 14.°
(Relagdes entre os membros dos Orgdos Sociais e as Instituicoes filiadas)

1. Todos membros devem respeitar o principio de lealdade, cooperacdo, transparéncia e
a abertura no trato com as Institui¢ées filiadas e os seus representantes.

Artigo 15.°
(Utilizag3o dos recursos da AFE)

1. Todos os membros devem respeitar e proteger o patriménio da AFE e ndo permitir a
utilizagdo abusiva por terceiros dos servios e/ou das instalagdes. - =

2. Todo o equipamento e instala¢oes da AFE, independentemente da sua natureza,
apenas podem ser utilizados para uso institucional, salvo se a utilizaao tiver sido
devidamente autorizada pela Dire¢do da AFE.

3. Todos os membros devem, no exercicio da sua atividade, adotar todas as medidas
adequadas e justificadas no sentido de limitar os custos e despesas da AFE, com a
finalidade de permitir a utilizagdo mais eficiente dos recursos disponiveis.

Capitulo IV
(Disciplina)

Artigo 16°
(Regime Disciplinar)

O presente Regime Disciplinar é aplicdvel a todos os membros dos Orgdos Sociais,
funcionarios e colaboradores da AFE. Também se aplica aos representantes das
institui¢des filiadas na AFE.

Artigo 17°
(Infracgdo Disciplinar)

Constitui infragdo disciplinar o facto praticado pelas pessoas identificadas no artigo
anterior que violem, por agdo ou omissao, tudo quanto estd consagrado nos estatutos, no
presente Regulamento e demais regulamentac¢ao da AFE.

Artigo 18°
(Penas Disciplinares)

As penas aplicaveis aos agentes identificados no Artigo 17° do presente Regulamento, por
cometerem infragGes disciplinares, sdo as seguintes:

5



ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE EVORA
CODIGO DEONTOLOGICO

Repreensao verbal

Repreensao escrita

Suspensdo até trés meses
Suspensao de trés meses a dois anos
Exclusao

ueswN e

Artigo 19°
(Procedimento Disciplinar)

E da competéncia do Conselho de Disciplina da AFE, salvo quando essa atribui¢do é
cometida a outro érgéo social da associagdo, a instauragdo de processos de inquérito e
disciplinares, cabendo-lhe a instrug@o, o julgamento e a aplicacdo das sangdes referidas
no artigo anterior.

O processo de inquérito ndo estd sujeito a formalidades especiais e sera instaurado
quando os factos e os infratores ndo estejam devidamente esclarecidos ou
identificados, devendo o respetivo instrutor promover a realizacdo de todos os atos
que entender necessdrios na defesa dos interesses legitimos em causa.;

O processo disciplinar é de investigacao sumadria, ndo dependendo de formalidades
especiais e deve ser considerado de modo a levar rapidamente ao apuramento da
verdade, empregando-se os meios necessarios a sua pronta conclusdo e dispensando-
os de tudo o que for indtil, impertinente e dilatério, sem prejuizo da liberdade do
arguido produzir toda a prova necessdria a sua defesa;

A aplicacao da sangao disciplinar prevista no n° do artigo 19° ndo carece de prévia
instauragao de processo disciplinar.

Artigo 20°
(Aplicacdo da Pena de exclusdo)

Da aplicacdo da pena de suspensdo superior a 120 dias ou de exclusdo cabe recurso para
a Assembleia Geral e para os tribunais, nos termos da lei e destes estatutos;

A pessoa excluida ndo podera fazer parte os Orgdos Sociais a AFE ou frequentar as suas
instalages por um periodo de quatro anos. Este periodo pode ser reduzido, nunca para
menos e um ano, a pedido do excluido e por decisdo a Direcdo a AFE.

Artigo 21°
(Competéncia Disciplinar Especial)

A competéncia para a instauragao de processos disciplinares aos érgaos fica atribuida
a Assembleia Geral, podendo a mesma ser delegada num outro érgao que nao tenha
praticado a infracdo disciplinar.



AT S
g;! .’1:/?
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2. Aos processos disciplinares referidos no nimero anterior aplicam-se, com as devidas
adaptagdes, as regras processuais constantes do capitulo IV deste Regulamento.

Capitulo V

(Dos Recursos)

Artigo 22°
(Principios Gerais)
1. Das decisdes do Conselho de Disciplina cabe recurso para o Conselho de Justica.
2. E permitido recorrer do Acérdao do Conselho de justica que aplique uma pena de
exclusdo ou suspensdo superior a 120 dias.
3. Qualquer sujeito processual tem legitimidade para recorrer das decisées contra elas
proferidas.
4. Ainterposicdo do recurso tem efeito suspensivo.

Artigo 23°
(Prazo e forma de interposi¢do)

1. O prazo para a interposi¢do do recurso é de 20 dias Uteis, a partir da notificacdo da
decisdo de que se pretenda recorrer.

2. O Recurso devera ser interposto através de requerimento devidamente
fundamentado e apresentado na Secretaria da AFE, no prazo acima indicado.

3. Orequerimento e respetivas alega¢Ges de recurso, poderdo ser expedidas pelo
seguro do correio, ata ao limite da data para a sua apresentacdo na secretaria.

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 24.°
(Interpretacdo e integracio)

As duvidas sobre a interpretagdo do presente Regulamento ou eventuais lacunas serdo
resolvidas pelo Conselho de Justica da AFE.

Artigo 25.°
(Entrada em vigor)

O presente Regulamento entra em vigor no dia imediato & aprovacdo na Assembleia Geral
e serd vigente até ser substituido, ou alterado, em Assembleia Geral convocada
expressamente para tal fim.



